
1. Memberikan pemahaman komprehensif
tentang prinsip-prinsip dasar penetapan upah
pekerja.

2. Membekali peserta dengan keterampilan
teknis dalam menyusun struktur dan skala upah
yang adil dan kompetitif.

3. Menyelaraskan kebijakan pengupahan dengan
peraturan perundangan dan strategi bisnis
organisasi.

MENENTUKAN UPAH PEKERJA



Manajer dan Staf SDM/HR

Compensation & Benefit Officer

HR Business Partner

Pimpinan unit kerja yang terlibat
dalam proses penggajian atau
perencanaan anggaran SDM

MENENTUKAN UPAH PEKERJA



DAY 1
08.00 – 09.00 Ice Breaking & Kontrak Belajar
09.00 – 10.00 Bab 1: Konsep dan Prinsip Dasar Pengupahan
▶ Fungsi upah dalam organisasi dan motivasi kerja 
10.00 – 11.00 Bab 2: Kerangka Hukum Pengupahan di Indonesia
▶ UU Ketenagakerjaan, PP No. 36/2021, UMP, UMK, UMSK 
11.00 – 12.00 Bab 3: Komponen Upah Pekerja
▶ Upah pokok, tunjangan tetap, tunjangan tidak tetap, insentif 
12.00 – 13.00 Istirahat Siang
13.00 – 14.30 Bab 4: Sistem Pengupahan: Waktu, Hasil, Borongan dan Kombinasi
▶ Keuntungan dan kelemahan tiap sistem 
14.30 – 16.00 Bab 5: Menyusun Kebijakan dan Struktur Pengupahan Internal
▶ Prinsip keadilan internal dan eksternal 

DAY 2
08.00 – 10.00 Bab 6: Teknik Evaluasi Jabatan sebagai Dasar Penetapan Upah
▶ Metode ranking, point factor, classification 
10.00 – 11.00 Bab 7: Penyusunan Struktur dan Skala Upah Berdasarkan Evaluasi Jabatan
▶ Contoh penyusunan struktur upah dengan grading jabatan 
11.00 – 12.00 Bab 8: Menentukan Posisi Upah terhadap Pasar (Salary Benchmarking)
▶ Survei gaji, external competitiveness, strategi diferensiasi 
12.00 – 13.00 Istirahat Siang
13.00 – 14.30 Bab 9: Pengelolaan Kenaikan Upah dan Penyesuaian Tahunan
▶ Merit increase, inflasi, kinerja, kebijakan perusahaan 
14.30 – 15.30 Bab 10: Simulasi Menentukan Upah untuk Beberapa Jabatan
▶ Studi kasus dan praktik menentukan paket upah 
15.30 – 16.00 Evaluasi Pelatihan & Tindak Lanjut Rencana Aksi Individu

Ikuti Pelatihan 2 Hari dan Dapatkan Sertifikat Resmi!
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https://www.jabbarmitrautama.co.id/e-learning/menentukan-upah-pekerja

